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Metodologia
i charakterystyka proby



Metodologia

Metoda: CATI - wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo
Grupa docelowa: Osoby odpowiadajace za polityke kadrowg w matych, srednich i duzych firmach
Wielkosé préby: n=702 préba ogdlnopolska firm zatrudniajacych powyzej 10 pracownikow

w siedmiu sektorach:

o O O m

motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel

= = il

transport i logistyka ustugi finansowe ustugi dla biznesu

Realizacja terenowa: 2 - 25 sierpnia 2022r.
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Charakterystyka proby
12%

i Region
17% 11%

mate firmy ) ,
7% (10-49 pracownikéw) eglon Region
potnocno wschodni
329 srednie firmy -zachodni
(50-249 pracownikéw)
11% duze firmy
(powyzej 250 pracownikéw)

11%

Region
centralny

Dane dla ogétu firm zostaty przewazone przy uwzglednieniu
liczebnosci firm w kazdym z sektorow

11%

. Region
SEKTOR LICZEBNOSC Sohudniowy

motoryzacja 14% -zachodni
przemyst spozywczy 14%
inne przemysty 14%
handel 14%
transport i logistyka 14%
ustugi finansowe 14%
ustugi dla biznesu 14%

Regiony
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Ustugi agencji zatrudnienia

Wykorzystanie ustug agencji zatrudnienia w firmach

26%

22%

14%

10%
1%
I

12%

rekrutacja praca tymczasowa RPO (Recruitment Process career management inne
Outsourcing)

8%

4%

2% . .
1% 1%

| [-- mam 0% 9% [ ]

1%

ogoétem . duza firma . $rednia firma . mata firma

Z jakich ustug agencji zatrudnienia Panstwa firma korzystata w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
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Ustugi agencji zatrudnienia

Wykorzystanie ustug agencji zatrudnienia w zaleznosci od sektora

15% 18%
14% 14%
13%
12%
11% 11%
10%
6%
5%
3%
1% 1% 1%
0% ] - 0% | ] 0% 0% 0% 0%
motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel transport i logistyka ustugi finansowe ustugi dla biznesu
. rekrutacja . praca tymczasowa §foczé§seg$ctsno’]j:;ng) . career management inne

Z jakich ustug agencji zatrudnienia Panstwa firma korzystata w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
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Ustugi agencji zatrudnienia

Wykorzystanie ustug agencji zatrudnienia w zaleznosci od regionu

16%
15%
14% 14%
12%
11%
10%
9%
8%
7%
6% 6%
5%
4%
1%
o, o o, o, o [¢)
0% 0% 0% 0% 0% 0% ]
region region region region region region region
centralny potudniowy wschodni pétnocno-zachodni potudniowo-zachodni poétnocny woj. mazowieckie
. rekrutacja . praca tymczasowa §foczé§seg$ctsno’]j:;ng) . career management inne

Z jakich ustug agencji zatrudnienia Panstwa firma korzystata w ciggu ostatnich 12 miesiecy?

Polskie _
Forum HR RAPORT | Trendy w zatrudnieniu 2022

y—




Polskie
Forum HR
—

Braki kompetencyjne



Braki kompetencyjne

Czy w ciagu ostatniego roku firmy odczuty braki kompetencyjne w swoich strukturach?

et mata firma

$rednia firma

ol

duza firma

. tak, ograniczaty one

. tak, ale nie wptywaty one
mozliwoséci rozwoju firmy

na dziatalnos¢ firmy

. . .trudno
nie .
powiedzied

Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy Panstwa firma odczuta potrzebe uzupetnienia/ poszerzenia kompetencji w swoich strukturach ze wzgledu na ich aktualny brak?
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Braki kompetencyjne w sektorach

Czy w ciagu ostatniego roku firmy odczuty braki kompetencyjne w swoich strukturach?

4% 8% 5% 3% 8% 6% 7%

59% Sats
61% 62%
67% 70% 69%
21%
29% 15%
26% 19% 23% 26% °
16% 5% 8% 4% 11% 6% 10%
motoryzacja przemyst inne handel transport ustugi ustugi
spozywczy przemysty i logistyka finansowe dla biznesu

. tak, ograniczaty one . tak, ale nie wptywaty one . nie . trudno
mozliwoséci rozwoju firmy na dziatalnos¢ firmy powiedzied

Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy Panstwa firma odczuta potrzebe uzupetnienia/ poszerzenia kompetencji w swoich strukturach ze wzgledu na ich aktualny brak?
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Braki kompetencyjne w regionach

Czy w ciagu ostatniego roku firmy odczuty braki kompetencyjne w swoich strukturach?

8%

51%

29%

13%

region
centralny

5%

67%

16%
12%

region
potudniowy

7%

75%

14%
4%

region
wschodni

6% 2%

62%
66%
30%
20%
7% 6%
region region
poétnocno- potudniowo-
zachodni zachodni

. tak, ograniczaty one .
mozliwoséci rozwoju firmy

tak, ale nie wptywaty one
na dziatalnos¢ firmy

5% 7%

57%
57%
31% Dt
o
6% 10%
region region woj.
poétnocny mazowieckie

e

. trudno
powiedzied

Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy Panstwa firma odczuta potrzebe uzupetnienia/ poszerzenia kompetencji w swoich strukturach ze wzgledu na ich aktualny brak?
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Sposoby na uzupetnienie brakéw kompetencyjnych

82%
77%

65%

46%
o,
43% 41%
30% 28%
o,
239, 25% ) )
o,
19% 19% . 19% 17%
12% 12% 11% e
8% o
I : 5% 5% o 5% 1% D 0 g 5%
Uzt . 1%
B o m Noxm ml nEl= %
szkolenia wspotpraca wspotpraca rekrutacja wspotpraca zatrudnianie firma outsourcing inne dziatania
zatrudnionych z urzedami z instytucjami cudzoziemcédw z firmami pracownikéw nie uzupetnia proceséw dziatania employer
pracownikéw pracy edukacyjnymi rekrutacyjnymi tymczasowych kompetencji i ustug branding
kadry

ogdétem . duza firma . $rednia firma . mata firma

W jaki sposéb firma uzupetnia kompetencje swojej kadry pracowniczej?
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Kompetencje najtrudniejsze do pozyskania

37%

27%
21%
1 20% 19%
18% 18% ’
14%
13% 0, )
1% 11% 127 119, 12%
10%
% 8% 8% L
7% =°° ’ 7%
)
II i I = =
techniczne sprzedazowe umiejetnosd finansowe IT/digital managerskie jezykowe inne
i inzynieryjne i marketingowe obstugi maszyn

ogdétem . duza firma . $rednia firma . mata firma

Odczytam teraz liste kompetencji, jakie moze zdobywaé/ poszerzaé firma. Czy ktores z nich byto trudno pozyskaé Panstwa firmie w drugim kwartale 2022 roku?
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Kompetencje najtrudniejsze do pozyskania w sektorach
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motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel transport i logistyka us’fugi finansowe ustugi dla biznesu

techniczne sprzedazowe umiejetnosc . - . . .
. S . ; . . . . finansowe . IT/digital . managerskie . jezykowe . inne
i inzynieryjne i marketingowe obstugi maszyn

Odczytam teraz liste kompetencji, jakie moze zdobywaé/ poszerzaé firma. Czy ktores z nich byto trudno pozyskaé Panstwa firmie w drugim kwartale 2022 roku?
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Kompetencje najtrudniejsze do pozyskania w regionach
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techniczne sprzedazowe umiejetnosc . - . . .
. S . ; . . . . finansowe . IT/digital . managerskie . jezykowe . inne
i inzynieryjne i marketingowe obstugi maszyn

Odczytam teraz liste kompetencji, jakie moze zdobywaé/ poszerzaé firma. Czy ktores z nich byto trudno pozyskaé Panstwa firmie w drugim kwartale 2022 roku?
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Diagnoza potrzeb kompetencyjnych

Odsetek firm posiadajacych diagnoze potrzeb kompetencyjnych na najblizsze 2 lata

et mata firma

$rednia firma

ol

duza firma

. nie wiem/ trudno powiedzie¢

. tak . nie

Czy firma zdiagnozowata, jakich kompetencji bedzie potrzebowad w ciggu nastepnych 2 lat?
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Zmiana kompetencji na stanowiskach

Odsetek os6b wymagajacych zmiany Odsetek os6b wymagajacych zmiany kompetencji
kompetencji na stanowiskach produkcyjnych na stanowiskach nieprodukcyjnych
®) o ®) O o O
i i
ogotem ogotem

]y % ]y %

19% 17% 25% 20% 20% 28%

mata firma $rednia firma duza firma mata firma $rednia firma duza firma

Jakiej czesci zatrudnionych dotyczy¢ bedzie zmiana kompetencji w ciggu nastepnych 2 lat? Prosze podac warto$¢ w procentach dla oséb...na stanowiskach produkcyjnych/ nieprodukcyjnych
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Zmiana kompetencji w sektorach

Jakiej czesci zatrudnionych dotyczy¢ bedzie zmiana kompetencji w ciaggu nastepnych 2 lat?

34%
28%
26%
0,
21% — 22%
19% 19%
17%
15% 15% 15% .
I I I 13% 14.
motoryzacja przemyst inne handel transport ustugi ustugi
SpozZywczy przemysty i logistyka finansowe dla biznesu
. na stanowiskach . na stanowiskach
produkcyjnych nieprodukcyjnych

Jakiej czesci zatrudnionych dotyczyc bedzie zmiana kompetencji w ciggu nastepnych 2 lat?
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Zmiana kompetencji w regionach

Jakiej czesci zatrudnionych dotyczy¢ bedzie zmiana kompetencji w ciaggu nastepnych 2 lat?

27%
[¢)
20% s
21% 21%
I 16% I I 15(y 16%
(o]
region region region region
centralny potudniowy wschodni potnocno-zachodni

Jakiej czesci zatrudnionych dotyczyc bedzie zmiana kompetencji w ciggu nastepnych 2 lat?

25% 25%
’ ° L 24%
18%
15%
11%
region region region woj.
potudniowo-zachodni potnocny mazowieckie
. na stanowiskach . na stanowiskach
produkcyjnych nieprodukcyjnych
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Najczesciej poszukiwane kompetencje
w ciagu najblizszych 2 lat

41% 41%
I 36%
32%
30%
29% 28%
26%
20% 20% 20% 20%
18% 18% 18%
o,
15% Lo
13%
13%
lleontilzc 5o, I 10% 10%
o,
I I i I I I . 6% 7 /o
sprzedazowe techniczne umiejetnosc finansowe managerskie IT/digital jezykowe inne

i marketingowe i inzynieryjne obstugi maszyn

. ogdtem . duza firma . $rednia firma . mata firma

Jakich kompetencji Panstwa firma bedzie poszukiwaé w ciggu nastepnych 2 lat?
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Najczesciej poszukiwane kompetencje
w ciagu najblizszych 2 lat w zaleznosci od sektora
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motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel transport i logistyka ustugi finansowe ustugi dla biznesu

techniczne sprzedazowe umiejetnosc . - ' . .
. S . ; . . . . finansowe . IT/digital . managerskie . jezykowe . inne
i inzynieryjne i marketingowe obstugi maszyn

Jakich kompetencji Panstwa firma bedzie poszukiwaé w ciggu nastepnych 2 lat?
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Najczesciej poszukiwane kompetencje
w ciagu najblizszych 2 lat w zaleznosci od regionu
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region region region region region region region
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. jc.ec!'ml-czne. . .sprzeda%owe . umiejetnosc . finansowe . IT/digital . managerskie . jezykowe . inne
obstugi maszyn

i inzynieryjne i marketingowe

Jakich kompetencji Panstwa firma bedzie poszukiwaé w ciggu nastepnych 2 lat?
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Zmiany w zatrudnieniu



zmiany
podatkowe

Czynniki wptywajace na zmiany w zatrudnieniu
w ciggu nastepnego roku

53%
48% 49%
45% 45% 45%
42%
41%
pEY R 38%
i 35%  34%
20%
rosnace trudnosci niepewnos¢ zZmiany wdrozenie dofinansowanie/ nowe inwestycje inne zadne
wynagrodzenia z pozyskiwaniem otoczenia podatkowe nowych fundusze unijne (poza technologia)
kandydatow makroekonomicznego technologii

. ogdtem . duza firma . $rednia firma . mata firma

Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem bedg miaty najwiekszy wptyw za zmiany w zatrudnieniu w Panstwa firmie w ciggu najblizszego roku?
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Czynniki wptywajace na zmiany w zatrudnieniu
w ciaggu nastepnego roku w sektorach
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motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel transport i Iogistyka ustugi finansowe ustugi dla biznesu
rosnace . trudnosci niepewnosd otoczenia . zmiany wdrozenie nowych dofinansowanie/ nowe inwestycje . o . s
wynagrodzenia z pozyskiwaniem makroekonomicznego podatkowe technologii fundusze unijne (poza technologig)
kandydatéw

Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem bedg miaty najwiekszy wptyw za zmiany w zatrudnieniu w Panstwa firmie w ciggu najblizszego roku?
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Czynniki wptywajace na zmiany w zatrudnieniu
w ciggu nastepnego roku w regionach
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region region region region region region region
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rosnace . trudnosci niepewnosd otoczenia . zmiany wdrozenie nowych dofinansowanie/ nowe inwestycje . o . s
wynagrodzenia z pozyskiwaniem makroekonomicznego podatkowe technologii fundusze unijne (poza technologig)
kandydatéw

Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem bedg miaty najwiekszy wptyw za zmiany w zatrudnieniu w Panstwa firmie w ciggu najblizszego roku?

Polskie _
Forum HR RAPORT | Trendy w zatrudnieniu 2022

y—




Polskie
Forum HR
—

Wdrazanie rozwiazan technologicznych



Wdrazanie technologii w firmach do 2025 roku

firm bedzie wdrazato rozwiazania technologiczne do 2025 roku

34% 52% 59%

mata firma érednia firma duza firma
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Technologie wdrazane w firmach do 2025 roku

26%
25%

0%

szyfrowanie
i cyber
bezpieczenstwo

11%

9%

6%

chmura
obliczeniowa

28%

13%
11%

II7%

e-commerce

9%

3%

roboty
nie humanoidalne

(robotyzacja, automatyzacja

przemystu, drony)

6%

5%

3%I

internet rzeczy

8%

5%

I3%

analiza
Big Data

Prosze wskazac, ktére technologie zostang najprawdopodobniej przyjete w Panstwa firmie do 2025 roku?
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7%

3%

2%
nill

sztuczna
inteligencja

ogdtem

5% 5%

i gtosu

. duza firma

C

przetwarzanie
obrazu, tekstu

3% 3%

=HR
[

rzeczywistosc
wirtualna
i poszerzona

. $rednia firma
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Technologie wdrazane w firmach do 2025 roku
w zaleznosci od sektora
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motoryzacja przemyst spozywczy inne przemysty handel transport i logistyka ustugi finansowe ustugi dla biznesu
szyfrowanie chmura roboty internet analiza sztuczna przetwarzanie rzeczywistosc .
. i cyberbezpieczenstwo . obliczeniowa . g-commerce . nie humanoidalne . rzeczy Big Data inteligencja . obrazu, tekstu wirtualna . e

(robotyzacja, automatyzacja i g’rosu i poszerzona
przemystu, drony)

Prosze wskazac, ktére technologie zostang najprawdopodobniej przyjete w Panstwa firmie do 2025 roku?
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Technologie wdrazane w firmach do 2025 roku
w zaleznosci od regionu
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region region region region region region region
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szyfrowanie chmura roboty internet analiza sztuczna przetwarzanie rzeczywistosc .
. i cyberbezpieczenstwo . obliczeniowa . g-commerce . nie humanoidalne . rzeczy Big Data inteligencja obrazu, tekstu wirtualna . e
(robotyzacja, automatyzacja i g’rosu i poszerzona

przemystu, drony)

Prosze wskazac, ktére technologie zostang najprawdopodobniej przyjete w Panstwa firmie do 2025 roku?
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Wptyw wdrozenia technologii na zatrudnienie

et mata firma

$rednia firma

ol

duza firma

_ - zmiana kompetenc;i . —
. wzrost zatrudnienia . spadek zatrudnienia . P J . brak zmian w zatrudnieniu

zatrudnionych pracownikéw

Jaki wptyw bedzie miato wdrozenie technologii na zatrudnienie w Panstwa firmie?
Podstawa procentowania: wszyscy respondenci, ktérzy odpowiadali na to pytanie.
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Wptyw wdrozenia technologii na zatrudnienie w sektorach

57% 35% 32% 51% 33% 46% 42%

30%
() 37% 28%
42% 5%
2% 15% 32% 1%
0% 11% 59, 40%
5%
21% 19% 14% 12% 25% 8% 19%
motoryzacja przemyst inne handel transport ustugi ustugi
spozywczy przemysty i logistyka finansowe dla biznesu

. zmiana kompetencji

. wzrost zatrudnienia . spadek zatrudnienia . o
zatrudnionych pracownikéw

. brak zmian w zatrudnieniu

Jaki wptyw bedzie miato wdrozenie technologii na zatrudnienie w Panstwa firmie?
Podstawa procentowania: wszyscy respondenci, ktérzy odpowiadali na to pytanie.
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Wptyw wdrozenia technologii na zatrudnienie w regionach
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. brak zmian w zatrudnieniu

Jaki wptyw bedzie miato wdrozenie technologii na zatrudnienie w Panstwa firmie?
Podstawa procentowania: wszyscy respondenci, ktérzy odpowiadali na to pytanie.
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